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PARA ESTRUCTURAR LOS PROYECTOS 
DE CARBONO

8 RECOMENDACIONES

B A S A DA S  E N  L A  E X P E R I E N C I A  D E  L A  P R E S E R VA C I Ó N 
D E   L O S   B O S Q U E S  Y  L A  R E STA U R A C I Ó N  D E  L O S  M A N G L A R E S
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ANTECEDENTES
El FFEM, cuya particularidad es financiar 

proyectos piloto para apoyar la innovación 

y difundir las  enseñanzas adquiridas a gran 

escala, ha apoyado varios proyectos de carbono 

en los últimos años. Entre ellos se incluyen 

proyectos REDD+* en Guinea-Bissau, Colombia, 

Mozambique y Madagascar, así como proyectos 

de restauración de manglares en Costa Rica, 

Benín, Senegal, así como en India e Indonesia. 

Estos proyectos se han analizado dentro de 

un proceso de capitalización para poner en 

evidencia el valor añadido de las finanzas del 

carbono y formular recomendaciones para los 

futuros proyectos que las utilicen. A continuación 

se presentan las 8 recomendaciones principales 

extraídas de este ejercicio de capitalización.

Las finanzas del carbono son un mecanismo financiero innovador que atribuye 
un valor “económico” a las reducciones de emisiones de gases de efecto invernadero 
logradas a través de los llamados proyectos de carbono. Además, estos proyectos 
ofrecen oportunidades significativas para contribuir a un desarrollo más sostenible 
y equitativo de nuestras sociedades.

*Reducción de las emisiones derivadas de la deforestación y la degradación de los bosques en los países en desarrollo.

Lecciones que se 
pueden aprender 
de este documento: 

> �Poner los proyectos de finanzas 
del carbono al servicio de los 
objetivos de desarrollo sostenible 

> �Adoptar una gobernanza 
inclusiva para la preparación y 
gestión de los proyectos

> �Desarrollar los proyectos en 
países receptores experimentados 

> �Realizar previamente estudios 
de factibilidad exhaustivos 

> �Apoyarse en modelos financieros 
prudentes y resilientes

> �Definir un mecanismo equitativo 
de reparto de beneficios

> �Mejorar las competencias de los 
equipos de proyectos en materia 
de finanzas del carbono

> �Consolidar el sistema de 
seguimiento y evaluación 



Desarrollar los proyectos 
en países receptores 
experimentados
Para maximizar el éxito de los proyectos de 
carbono, es conveniente dirigirse a países 
receptores con experiencia en el desarrollo de 
este tipo de proyectos o con un entorno jurídico 
e institucional sólido y favorable a las finanzas 
del carbono. Es necesario mantener una 
vigilancia especial en los países en los cuales 
el marco reglamentario está aún en desarrollo 
o es inexistente, para evitar así la introducción 
de normas, incluso retroactivas, que atenten 
contra la sostenibilidad de los proyectos.
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Poner los proyectos 
de finanzas del carbono 
al servicio de los objetivos 
de desarrollo sostenible
Actua lmente ,  para  se r 
considerados de alta calidad, 
los proyectos de carbono deben 
generar efectos positivos 
significativos y cuantificables, 
que vayan mucho más allá del 
simple secuestro de carbono. 
Integrando objetivos sociales, 
económicos y medioambientales, 
un proyecto de carbono puede 
contribuir a un desarrollo más 
sostenible y equitativo, a la vez 
que responde a la problemática 
climática.
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Adoptar una gobernanza 
inclusiva para la preparación 
y gestión de los proyectos
Asimismo, es fundamental que los proyectos adopten 
un enfoque inclusivo que integre a diversas partes 
interesadas en el diseño y la ejecución de los proyectos. 
Esto abarca a los miembros de las comunidades 
locales, las entidades públicas, así como los expertos 
técnicos. Mediante la identificación de las necesidades 
y preocupaciones de estos actores, se pueden evitar los 
sesgos de exclusión, representación, poder, así como los 
sesgos institucionales. Con el tiempo, una gobernanza 
inclusiva aumenta las posibilidades de éxito de los 
proyectos de carbono.



Realizar previamente 
estudios de factibilidad 
exhaustivos
Antes de poner en marcha proyectos 
de carbono, es esencial realizar estudios 
de factibilidad minuciosos. Estos 
estudios deben evaluar la elegibilidad 
del proyecto, cuantificar el potencial de 
reducción de emisiones, identificar las 
eventuales presiones medioambientales 
y evaluar el contexto del país receptor. 
Los análisis también deben incluir 
una visita sobre el terreno, así como 
una evaluación de los riesgos y la 
definición de las medidas de mitigación 
correspondientes en caso de que aún 
no existan. Finalmente, el estudio de 
factibilidad debe incluir una lista de 
recomendaciones relacionadas con el 
diseño del proyecto, que permitan al 
responsable del mismo avanzar en su 
estructuración y preparar su lanzamiento.
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Definir un mecanismo equitativo 
de reparto de beneficios
Para garantizar el éxito de los proyectos, es esencial 
contar con un mecanismo equitativo de reparto de 
beneficios. Los desarrolladores deben implicar desde 
el inicio a las comunidades locales y autóctonas 
en el diseño del plan de reparto de beneficios. 
Los pagos deben adaptarse a los tipos de beneficios, 
al calendario de proyectos y a las necesidades de los 
distintos grupos. También es fundamental respetar 
las normas del país receptor al mismo tiempo que se 
protegen los intereses de las comunidades locales.
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Apoyarse en modelos financieros 
prudentes y resilientes
Para evaluar y planificar la sostenibilidad financiera 
de los proyectos de carbono, es primordial desarrollar 
modelos financieros sólidos. Se  recomienda 
establecer un modelo financiero capaz de prever el 
financiamiento de las actividades durante un periodo 
de al menos cinco años sin necesidad de recurrir a 
financiamiento adicional. Además de los análisis 
de sensibilidad sobre una serie de parámetros 
clave, estos modelos también deberían incorporar 
alternativas de financiamiento en caso de rendimiento 
insuficiente, para garantizar la sostenibilidad 
económica a largo plazo de los proyectos.
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Mejorar las competencias 
de los equipos de proyectos 
en materia de finanzas del carbono
Para garantizar una comprensión a fondo de las 
reglas y metodologías de las normas de carbono, 
es indispensable formar a los equipos de proyecto 
en temas de finanzas del carbono. Aunque algunos 
miembros de los equipos locales solo se enfrenten 
de forma marginal al proceso de certificación, 
es esencial que tengan y mantengan una buena 
comprensión de los procesos clave.

Consolidar el sistema 
de seguimiento y evaluación
Un sistema sólido de seguimiento y evaluación 
es fundamental para garantizar la transparencia 
y  la  eficacia de los proyectos de carbono. 
Permite  seguir la evolución de los impactos, 
verificar el progreso en relación con los objetivos 
iniciales y asegurarse de que se obtienen los 
beneficios esperados. Este sistema debe incluir 
indicadores claros y medibles, definidos en la fase de 
diseño del proyecto. Y, por último, la comunicación 
frecuente y transparente de los resultados del 
seguimiento y la evaluación es esencial para 
mantener la confianza de las partes interesadas.
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¿Y mañana?
Este ejercicio de capitalización sobre las finanzas del carbono permitió analizar algunas de las 
iniciativas de REDD+ y de restauración de los manglares financiadas por el FFEM. Los proyectos 
analizados han generado impactos positivos significativos. Estas iniciativas pioneras también 
han sentado bases esenciales para proyectos futuros más sólidos. Las enseñanzas obtenidas de 
esta capitalización, que aquí se destacan, proporcionan a su vez un marco de reflexión útil para 
mejorar la puesta en marcha y la eficacia de futuros proyectos de carbono.

Las finanzas del carbono ofrecen grandes oportunidades para el financiamiento sostenible. 
Movilizan recursos para iniciativas medioambientales y sociales esenciales que a menudo son 
ignoradas por el sector privado. Sin embargo, aún persisten una serie de desafíos, como los 
cambios políticos en los países receptores, la evolución de las normas, el uso de metodologías 
de cuantificación, las barreras de entrada para los promotores de proyectos y la volatilidad de 
los precios de los créditos de carbono.

Estos desafíos provocan evoluciones en el mercado, con una mayor atención por parte de los 
inversores sobre la calidad de los proyectos, la rigurosidad de los marcos de cuantificación de 
carbono y los cobeneficios para el desarrollo sostenible.

El Fondo Francés para el Medio Ambiente Mundial (FFEM) 
financia proyectos innovadores a favor del medio 
ambiente en los países en desarrollo. Respalda iniciativas 
que son capaces de generar en el plano local beneficios 
ambientales, sociales y económicos. Creado en 1994 por 
el gobierno francés, tras la primera Cumbre de la Tierra, 
el FFEM ya permitió respaldar 500 proyectos en más 
de 120 países, dos tercios de ellos en África.

Los proyectos respaldados por el FFEM tienen como 
objetivo preservar la biodiversidad, el clima, las aguas 
internacionales, las tierras, la capa de ozono y luchar 
contra las contaminaciones químicas.

El FFEM extrae enseñanzas de esos proyectos 
piloto para que las soluciones más eficaces puedan 
desplegarse en otros lugares o a mayor escala.

El FFEM trabaja en colaboración con actores del sur y 
del norte globales, tanto públicos como privados: ONG, 
colectividades y comunidades locales, establecimientos 
públicos, empresas, así como otros financiadores y 
organizaciones internacionales.

Los proyectos que financia también son respaldados 
por los ministerios miembros de su Comité directivo o 
por la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD). 
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